
南京市觅秀街中学班主任工作考核方案

一、指导思想

为保障和发挥我校班主任在班级全面育人、全面课改中的主导作用，充分强调班主任工作责任心、主动性、创造性，促进班主任更好地专业成长，促进班级工作的人性化、规范性、标准化，形成良好的学风、班风和班级文化，对学生一生负责，培养行知雅秀学生，特制定本考核方案。

二、考核机构　　

学校成立班主任工作考核领导小组，成员由校长室、校长办公室、学生成长中心、课程教学中心、教师发展中心、保障服务中心和年级部主任共同组成。

考核领导小组成员：

组长：白连顺

副组长：许文华、汪忠华

组员：丁晓勤、陈小锋、何美萍、苏巍、郑永昕、陈娟、李铃

三、考核办法

1.班主任每月基础津贴700元，月基础工作考核分值为100分，只扣不加。另有每月300元职级和效能工作考核奖，根据班主任的任职年限和工作绩效进行考核。班主任考核按月公示，年终在绩效工资中发放。　　
2.学校对照考核细则，每学年评选一定比例优秀班集体和优秀班主任，被评为优秀班集体的班主任即为优秀班主任。优秀班主任奖励200元，该费用在绩效工资考核奖中列支。　

3.出现以下情况之一者，班主任当月考核奖减半或停发，不得评优评先；情节严重将按有关法律法规论处。
①班主任违反师德要求，造成较大负面影响和严重后果。　　
②不能经常深入班级，深入学生，不关心学生的学习、生活，班风、学风出现较大问题，学生、家长意见较大，影响乃至破坏学校声誉者。

③因管理疏忽、教育不力，造成班级较大事故者或对班级学生中出现的违纪行为教育处理不力者。

④有体罚或变相体罚学生的行为者。

    ⑤有重大违法违纪现象或安全事故者。

    ⑥其他有悖于班主任岗位工作及教师职业道德要求并造成恶劣影响的事情。　　

四、基础工作考核细则（100分）

（一）班主任基本素质（30分）
1.热爱班主任工作。认真履行班主任各项工作职责，严以律己，按时按规到岗到位，敬业爱生，为人师表，受学生爱戴，与同事和家长协作好。（10分）
2.有大局观。积极参加学校、年级组织的各项活动，争先创优。（10分）
3.热爱学习。学以致用，不断提升班主任业务能力和基本素养，举止文明端庄，追求卓越。（10分）
（二）班主任常规工作（50分）
4.计划和总结到位。开学前制定好班主任学期工作计划和班主任工作配档表，学期结束前完成学期工作总结等，及时完成和上交学校、年级布置的各项材料。（10分）

5.组织健全。按学校工作要点和班级学生实际，班级、部委、学习小组等各类组织健全，班级有明确的班级奋斗目标，班（组）歌、班（组）花、班（组）徽齐全，学生干部职责明确。（10分）

6.制度完善。班（组）规班（组）约、一日常规、文明礼仪、学生守则、阅读制度、值日制度、班务（组务）分工细则、安全职责、各类评价制度等班级各项规章制度健全，班风正、学风浓。（10分）

7.管理细致。班主任必须做到放手不放任，身教重于言教，班级管理要宽严相济，井井有条。重视培训和典型示范。杜绝班主任早自习、午自习（休）和自习课坐班，室外活动如升旗、广播操（跑操）和各项校内外活动班主任必须跟学生在一起，班会课和人生规划课开设高效流畅。（10分）

8.台帐规整。班主任管理过程台帐、学生各类台帐要有完整保留，班主任留有恰当批语。（10分）
（三）学风、班风建设（20分）
9.班级整洁。班级内外卫生保持干净整洁，书包书本物品摆放整齐，班级财物和校产公物无损坏。（5分）

10.班级有序。按学校规定和班级实际，重视培养学生文明修养，对待差别学生有教无类，因材施教。班级学生遵纪守规，自主管理能力强，组织纪律好，无严重违纪学生，无流生。（5分）

11.文化浓郁。精心布置班级文化，班级、部委、学习小组文化建设丰富多彩，班级、部委、学习小组各项评价及时跟进，及时展示，宣传典型。（5分）

12.主动有为。能及时恰当处理好偶发事件，或积极支持配合年级处理好偶发事件，或无偶发事件。（5分）

五、班主任职级和效能工作考核

班主任职级和效能考核奖励300元，根据班主任工作年限和工作效能分别考核。
职级考核

    我校为公办初中，根据初中阶段三年学制，特制定班主任职级如下：班主任任职年限为1-3年的，为初级班主任，每月考核奖50元；班主任任职年限为4-6年的，为中级班主任，每月考核奖为100元；班主任任职年限7年及以上者，为高级班主任，每月考核奖为150元。
（二）工作效能考核

奖金为最高每人每月150元，根据班主任的工作态度、工作能力、工作实际成绩等方面进行考核，总分50分，只扣不加。

    1.工作态度和能力（30分）
    （1）能充分发挥班级导师团的作用，做好导师与学生的结对培训辅导工作，并组织好每月一次的导师团会议，做好会议记录。（5分）

（2）有效落实好家长结对走班活动；做好家长帮教助学和家长讲堂的安排和落实工作；主动进行个人家访或导师团家访；积极配合学生成长中心做好中家访相关工作。（8分）

（3）落实各项常规，按要求上交各类班级管理材料。（5分）

（4）积极参与各项班级管理类的评比，积极上报班会设计、班主任课题等材料。（5分）

（5）积极开展班级德育课题研究，撰写德育论文。（5分）

（6）主动开设班主任讲座，有具体的班级管理创新策略和方法。（2分）

2.工作实绩（20分）
（1）科研成果突出。班主任工作方面论文参加各级评比获奖，每篇按不同级别分别加分，国家级一、二、三等奖分别加8、6、4分；省级一、二、三等奖分别加6、4、2分；市级一、二、三等奖分别加5、3、1分；区级一、二、三等奖分别加4、2、1分；发表按同级别一等奖计算。同一文章按照最高级别给分，不分别累计。
（2）活动参与积极。凡学校组织的全员性活动，各班均要积极参加，每次活动积极组织参加得2分，无故未参加的不得分；校内团体竞赛中，同年级评比获前两名的分别加2、1分；校级评比的获一、二、三等奖的分别加3、2、1分。（校级、年级兼评的，以校级评比为准）班主任能准备充分、面向全校开展主题班会观摩活动，精心组织，效果较好，加3分。

（3）竞赛成绩优异。班级参加团体竞赛获奖或获得集体荣誉的，按国家、省、市、区级分别加10、8、6、4分；班级学生参加兴趣组获奖的，按项目计算（多人次的取最高奖次），获国家级、省级、市级、区级奖的，分别加10、8、6、4分。（学生发表文章的按同级别计算）。期中考试和期末考试中班级总均分超越区均加5分，排年级一二名的分别加2分和1分。

（本大类一学期总计考查一次，三项累计分数上限20分）。

六、考核程序

考核工作由考核领导小组负责，其中，基础考核由学生成长中心进行每日检查汇总和每月考核汇总；职级和效能工作考核在学期末由领导小组会同学生成长中心进行考核评价，考核分数进行公示，并且按照考核结果给班主任颁发绩效奖励。
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