洞见机会
         ——《陶行知教育名著教师读本》读书笔记  陈小锋
1921年夏教育家陶行知先生在安徽安庆暑期演讲会上畅谈《教育者之机会与责任》，一年之后讲演文稿发表于《民国日报·觉悟》，文中先生告诫好的教育者，“应当具有敏捷的手去抓机会，并且要带千里镜去找机会，机会找着了，就用手去抓住彼，不断地抓住彼，还要尽力地发展彼。……”作为班级管理者抓住教育契机是落实育人的基本素养，怎样利用机会、洞见玄微才是有效塑造的关键。
有一年在我担任班主任带班级的经历中曾经发生过这样一个故事：
某个星期二，课间一名同学跑来告诉我，她带到班级班级的图书不见了，书名是《小王子》。送走这名同学，我心里却不禁忧心忡忡，昨天才有学生来告诉我他放在班级的篮球不见了，今天怎么又有这样的状况了？
一整天，我的内心有种莫名的哀伤，更在究查与不究查之间纠结。
放学之前的夕会上，我犹豫了一下还是在全班申明了班级的丢书、丢球事件。
图书管理员马上核查统计，班级一共有11本书不见了。同学们又七嘴八舌的讲起谁丢了支笔，谁丢过钱，谁不见了橡皮，等等。教室里的气氛忽然凝重起来，我说：“陈老师不愿意去深入调查这些事，班级发生这样的事情，让我感到十分的难过，一念之间却对他人造成伤害，我要代表拿了别人东西同学向大家道歉！”说完我在讲台前面朝学生深深的鞠躬，大概有3分钟的沉默，我接着说：“这件事，老师表态了不去究查，也不去评价什么，但是同学写班级日记时可以已这件事为素材谈谈自己见解和意见！”
第二天早自习课前的5分钟晨会课上，写班级循环日记的同学朗读分享了自己的日记“清清白白的云”——
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今天上学的路上，我偶尔发现了一处美景：天上一朵朵清清白白的云，闪耀着明亮的光，我被它的“清清白白”和“明亮的光”所迷住了。
快放学了，班主任在班上说了一件事，让我的心情很不平静：班上可能有“梁上君子”。这个人是谁呢？他是我的朋友吗？他会对我下手吗？种种疑问使我变得担心起来。可是老师一席话又让稍稍镇静，他说：“我现在不追查了，如果是在座的同学，希望他能够‘苦海无涯，回头是岸’。”这话也许会对那位有所作用。
一个人只要他能够像那清清白白的云朵一样，只需要清清白白，那么他就像发出闪耀的光，让人赞叹不已。在学习上也是，自己清清白白，不偷取被人的思考成果，踏踏实实，他同样会是一朵美丽的云。
……
没想到，学生用散文的笔触描绘出自己的感受，并把诚信的品质言喻到学习之中，质朴而睿智的语言，让我也深有感触，同学们听得很认真，沉凝的课堂气氛可以看出学生触动之深，尤其是对当事人，那一定是一番不同凡响的震撼。
第二天、第三天……甚至一个月之后，还有学生在日记里依然写到关于品质、关于道德的话题，一样在清晨的晨会课上表达自己的观点。这一次次对良心的叩问是一次次对灵魂的考验，也是一场历经磨砺的洗礼。终于有四本书又悄悄地回到班级的书架上，不见的篮球也回来了……
最为可贵的是这个班级从此没有再发生过类似事件。
对于班级“盗窃”问题的处理老师们大多不愿触及，问题的复杂性让老师们纠结，更考验着老师们的教育智慧。但机会稍纵即逝！错过了也许就丧失一次极好的教育契机。只是我们在抓住机会的同时，怎样去抓，能不能洞见微妙关键，产生的效果和结局抑或千里之遥。
重新审视这一则案例，首先我主张淡化，想退一步。陶行知先生一直强调“德育注重自治”。我很不赞同老师高高在上，一副教育者的姿态而丝毫不顾及学生的感受。就算是“盗窃”，学生也不见得真的如我们想象的“龌龊不堪”。我一直相信，也许我们每一个人内心都有阳光和阴暗的一面，选择阴暗或是阳光只是在一念之间，学生们的一时冲动，我们未必就可以定性，所以我宁可“错过一千，决不能姑枉一个”。想退一步！
但退一步并不是撒手不管。一方面我们要捕捉机会，另一方面如果真的只指望学生能“自我疗伤”、“坐化顿悟”、“回头是岸”，那实在是太异想天开妄自为尊了。“退一步”只是一种策略或者理念。“退一步”是在等待，也是在洞见。
当然，“退一步”不能太远，冷眼旁观，只能滋长邪风戾气；“退一步”也不能太近，急令智昏，遁进极端后悔不及。留有一段距离和空间，也许才是一个更好的角度，把握机会、洞见机会。
案例中，我向全班同学申明班级发生了“盗窃”事件，却表态绝不究查，便是给学生留下一段充足的空间。但鼓励学生用日记的方式各抒己见发表看法，又不是完全的撒手不管，表面上我“置身事外”，一副“退一步”的姿态，但并未完全只做旁观者。隐身在旁观者的角度，让同学以日记自己去评价这件事件，实际上就是在学生心智发育不完全的状态下，帮助他们在做出决定之前加以引导。
其次，让学生用写日记的方式去处理这类班级管理中的棘手问题，有前苏联教育家马卡连柯“同伴教育”的想法，更是陶行知先生“学生自治”的经验主张。学生自己的日记，除了可以制造舆论氛围也避免了师生直接对话可能产生的尴尬，“平行教育”不会使学生总感觉自己是被教育的对象，而导致厌恶之感、逆反心理，“学生自治”使学生体验到自己才是教育的主体，从而提高了他们的自尊心和自信心。
所以尽管之前班级丢失篮球之后，有学生私下向我“汇报”看到了谁拿了篮球，我也没有接着调查核实，去批评处理那位同学，只是在暗中多留了点心眼了，观察那位学生的变化。终于在5-6天之后，放学后，他主动来找我，说篮球是他拿的，并解释说“那天放学后几个朋友约他打球，自己忘记带了，就回班级拿了一个去打，后来晚了，班级门锁了，就带回了家，妈妈把它收了起来，我自己也不知道……”，我轻轻拍了拍他的肩膀，表示相信并表扬了他。问起球的下落，他回答：“我已经悄悄放到班上了……”
事件就这样过去了，我相信一个在阳光和阴暗间挣扎、徘徊过的人，未来一定有更坚强的信念面对阳光。从此之后，或许他再也不会犯那样的错误了。淡化等待、关注、自治、自觉，便是我对机会的把握和拿捏。
洞见也是一种理智。案例中的“盗窃”现象、丢书事件老师不只不能轻易定性，平复丢书同学的心理十分必要，否则班级会有一种敌对的情绪，猜忌的心理，导致危机的爆发，不利班级团结和同学关系的融洽。所以我代为道歉，并说了那句半带玩笑的话：“你们心爱的书、笔不见了，我们该为他们庆幸，因为它应该是幸福的，它们一定投进了更爱它们的人的怀抱，它们有了自己更好的归宿！”
学习行陶行知教育思想，弘扬行知文化。斯为读陶所悟。
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