南京市觅秀街中学落实督导整改要求的工作制度 
一、明确“落实督导意见建议和整改要求”工作的责任人及职能 
成立工作领导小组，校长任组长，副校长任副组长，成员包括各职能部门负责人及年级组教研组组长，工会委员。 
② 校校长：首位负责人，全面负责整改落实工作。 
②学校副校长：各系统责任人，协助校长工作，全面负责分管系统内的相关整改工作。 
③ 理职能部门及负责人：本部门整改工作责任人，负责落实组织本部门的整改工作落实。 
④教研组、教师：在校长领导下，在管理职能部门指导下，完成整改具体任务。 
二、“落实督导意见建议和整改要求”工作的工作流程及要求 
（一）听取意见。全面汇报并认真听取督导评估意见和整改要求，明确要领，明确工作方向。 
（二）仔细研究。召开校长办公会、行政会、领导小组会，传达督导意见、要求、要点，结合学校实际进行研究，分析，抓事物本质，心中有数。重大问题决策问题还需召开教代会（例会）讨论、研究，取得共识。 
（三）制定方案。在研究并取得共识基础上制定相应方案。 
①分解目标。对整改的项目、目标作分解，落实到部门、人头。 
②明确要求。对整改达成目标  作明确表述，要点清楚。 
③定出责任人。责任人具体到系统、部门、个人人头。 
④规定时间。综合各方面制定出完成时间，不得拖延。 
⑤确定查验人。查验人对整改过程和完成情况作检查和认定。 
（四）完成整改。落实上级督导意见建议及整改要求 的决议、方案，一旦形成必认真执行，并注意过程管理，保证实效。 
（五）总结报告。 
①涉及重大问题的整改，整改负责部门、责任人还要写出整改报告交校长。 
②方案规定时限到达，学校校长主持召开会议，汇总各部门整改情况，评估达成度。 
③学校指定人员写出落实督导意见建议和整改要求的汇报材料，完成相应报表，交上级。 
④对重大问题、重大整改的落实，其相应报告还需交由教代会（例会）讨论认定。 
三、工作要求 
1.思想重视。教育督导，是关涉到教育执法，关系到依法治校的重要问题。落实督导意见建议和整改要求有其特殊作用，对学校规范办学、科学管理、提升质量、改革创新、特色形成等工作有很大推动作用。我们必须充分认识，思想重视。 
2.强调责任。各个层面领导人、负责人、具体责任人，都要认真负起责任，必须克服软懒散浮，认真担当，相互配合，形成合力，完成工作。 
3.“三结合”综合效力。整改与常规管理工作结合，保证正常教学秩序，保证质量提升，建设和谐校园；整改与学校发展相结合，不断提升学校办学水平和教育教学水平，促进发展；整改与校务公开民主管理工作结合，促进学校民主决策、民主管理，群策群力，推进依法治校，推进廉洁学校的创办。 
4.强调纪律。有令则行，有禁则止；行要行得通，止要止得住。督导意见建议、整改要求涉及重大问题、重大决策的势必如此行之；即便是提示警示的问题，也要引起重视，采取措施，防患未然。 
5.加强宣传。通过教职工大会、骨干会、交流交谈等形式，宣传督导工作，调动教职工积极性投入相应工作，规范教育教学行为。通过家委会、家长会或书面告知家长，取得家长理解、支持，共同参与。 
6.建立挡案。督导通知、汇报材料、会议论记录、报表等资料，收存归挡。网上建立专题网页，记录历史，记录发展变化，取得工作经验。 


       


