1月份督导报告
     章熙斌
挂牌督导学校：
江宁小学、江宁初中、百家湖小学、觅秀街小学、觅秀街中学
1、 基本情况
按照江宁区教育督导室的要求，本人于2018年1月23日、24日分别对第7责任区的5所学校进行了挂牌督导，主题为“学校学期结束工作情况”。 
2、 督导方式：
（1） 学校学期结束工作情况专项督导
1.登录5所学校的网站，了解学校学期结束工作安排。
2.现场翻阅台账：对照评估要求，查阅、收集相关材料。重点是学期结束工作安排是否详实，是否分工明确，责任到人;假期工作安排计划。

3.现场察看。重点查看学校教育教学秩序是否有序，教师是否严格执行教育教学规定，学生课业负担是否合理，学生每天1小时的锻炼是否得到保证，学期各学科考试安排是否规范，学生成长手册的填写是否符合 要求等。

4.个别访谈。与学校领导、教师和学生交谈，了解学校学期结束工作情况情况和学校是引导学生度过愉快寒假，有哪些特色工作和具体做法等。
三 学校主要做法及成绩
五所学校：
1.领导班子高度重视。校长召开办公会议讨论制定学校学期结束工作安排表和假期工作计划。各个职能部门再根据学校工作安排和计划制定更加详实的部门工作计划。
2. 学期结束工作细致到位。学校印制学期结束工作安排表，有时间、具体内容、责任部门或责任人。从学生成长手册检查指导，音、体、美、道德与法治、科学等学科考查，语数学科期末复习迎考，考务工作会议，学生考风考纪教育，考试组织，教师阅卷登分，上交本学期教学资料（班主任工作手册、多媒体使用记录、校医室的相关资料等），期末考试质量分析，教学五认真期末检查，教研组工作总结，教师绩效考核，校级教学先进个人和优秀班主任评选，下学期开学工作各项准备和寒假值班安排，录入学生成绩，填写成长手册，学生返校结业仪式和假期教育，全体教师会，到寒假正式开始等，进行了细致安排。下学期行政2.23上班，教师2.24上班，学生2.25报到。
3.假期工作计划缜密。各校讨论制定了假期工作计划和活动安排表。内容包括：指导学生假期学习、社会实践活动、安全教育等；校园安全检查；下学期开学各项准备工作；春节前慰问走访等。
四、学校亮点：
1、各校学期结束工作注重规范，强化责任；关注过程，细化管理；优化效果，提升绩效。制订并落实期末结束工作的系统安排，计划内容详实，分工明确，责任到人，确保一切规定动作规范有序，进展高效；严格整体要求及细节规范，确保学校期末复习、考试，年终条线考核、师生综合考核等工作有序组织，有效开展；周密部署好休业式、教职工大会、工会活动、资产归档、寒假值班等特定事项，确保一切顺畅运作。

2、假期活动安排丰富有意义。觅秀街中学开发了《南京市觅秀街中学寒假实践课程》。课程中有：致家长的一封信；我的时间我做主，学生自己填写每日学习、活动时间安排表；自觉践行社会主义核心价值观；开展“幸福南京•2018新春网络寄语”征集活动；进行亲子阅读，推荐书目。必读：《艾青诗选》，荐读：《蒲柳人家》 《培根随笔》 《瓦尔登湖》 《老人与海》 《诸子百家散文选》；学习阅读技巧指导；寒假运动处方。
觅秀街小学制定假期学生学习生活指导计划。安全工作：各班重点对学生进行防火、防触电、防疾病、防走失等一系列安全教育；寒假期间如何进行流感防控；立足社区,开展多样活动。活动主题一:开展我们眼中的世界一系列活动；活动主题二：开展“我读书,我快乐,好书伴我渡春节”活动；活动主题三:家长写一篇“我说我的生活教育故事”案例；活动主题四:开展“放飞梦想”绿色手机文化创作传播活动。

五、学校存在的问题与不足：
1、各校工作有计划、有安排、有任务、有责任人，但缺少有检查、有跟踪、有记录、有考核。
2、学生假期活动安排，学校之间有差距。
6、 建议：
    5所学校针对暴露出的问题与不足，要高度重视，制定切实可行的措施进行整改与完善。2月再回头看各校整改的效果。
                                            2018年1月
